
だからこそ今、夢を描く。
福智町と包括連携を結ぶ日本航空は、10年前「経営破綻」という大きな壁を越えてきました。
破綻時の経験を生かした経営で日本航空は「世界のJAL」へと大きく飛躍を続けています。
日本航空を再建へ導いた植木義晴会長から、町の厳しい現状を打開する鍵をお伺いします。

日本航空株式会社・植木義晴会長インタビュー

た
と
き
、
ト
ー
タ
ル
の
力
は
何
倍
に

も
な
り
ま
す
」と
今
ま
で
の
経
験
を

通
し
て
植
木
会
長
は
語
り
ま
す
。

　

全
社
員
の
方
向
性
を
ま
と
め
る

た
め
、
日
本
航
空
で
は「
Ｊ
Ａ
Ｌ

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」の
教
育
を
徹
底
。

「
１
年
に
３
回
、
３
万
５
千
人
の

社
員
に
１
回
２
時
間
の
勉
強
会

を
実
施
し
ま
す
。
こ
れ
を
給
与
に

換
算
す
る
と
何
億
円
に
も
な
り

ま
す
が
、
意
識
・
人
づ
く
り
は
、

規
則
に
も
勝
る
。
だ
か
ら
こ
そ
経

費
を
か
け
る
価
値
が
あ
る
の
で

す
」と
植
木
会
長
は
破
綻
か
ら
学

ん
だ「
心
を
１
つ
に
す
る
重
要
性
」

を
説
き
ま
し
た
。

　
「
経
営
破
綻
の
原
因
で
あ
る
当

事
者
意
識
の
欠
如
は
、
全
社
員
の

方
向
性
が
ば
ら
ば
ら
だ
っ
た
こ
と

が
根
本
的
な
要
因
で
し
た
。
野
球

に
た
と
え
る
と
、
９
人
全
員
が
４

割
打
者
で
も
、
そ
れ
ぞ
れ
が
身
勝

手
な
プ
レ
ー
を
す
れ
ば
全
く
だ
め
。

経
営
も
同
じ
で
、
個
と
し
て
の
能

力
が
高
く
て
も
、
全
員
の
方
向
性

が
１
つ
で
な
け
れ
ば
意
味
を
な
し

ま
せ
ん
。チ
ー
ム
の
魂
が
１
つ
に
な
っ

　

か
つ
て
企
業
と
し
て
過
去
最

大
の
経
営
破
綻
を
経
験
し
た
日

本
航
空
。
破
綻
時
に
政
府
の
依

頼
で
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
会
長
に
就
任
し

た
稲
盛
和
夫
氏
に
よ
り
代
表
取

締
役
社
長
に
抜
擢
さ
れ
た
植
木

義
晴
会
長
は「
破
綻
時
は
全
社
員

の
当
事
者
意
識
が
欠
け
て
い
た
。

そ
の
甘
え
が
不
採
算
路
線
も
継

続
す
る
な
ど
あ
し
き
風
潮
を
作

り
、
ま
さ
に“
無
謀
経
営
”で
、

破
産
す
べ
く
し
て
破
産
し
た
」と

厳
し
く
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
で

心
魂
の
ベ
ク
ト
ル
一
つ
に

破
綻
で
学
ん
だ  

魂
合
わ
せ
る
意
味

JALと福智町の歩み

◉ 植木義晴（うえき・よしはる）
航空大学校を卒業後、パイ
ロットとして日本航空に入社。
破綻後に稲盛和夫会長の下、
執行役員運航本部長に就任。
平成 16 年、国内で初めてパ
イロット出身の代表取締役社
長となる。令和２年から取締
役会長に就任。京都府出身、
68歳。父は昭和映画界の大
スターで俳優の片岡千恵蔵。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
外
出
・

出
張
自
粛
が
続
き
、
航
空
業
界

全
体
が
大
打
撃
を
受
け
た
今
期
。

「
未
曽
有
の
危
機
に
直
面
し
て
い

ま
す
が
、
必
ず
乗
り
越
え
ら
れ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
」と
植
木
会

長
は
現
状
を
受
け
止
め
な
が
ら

も
自
信
を
の
ぞ
か
せ
ま
す
。

　

世
界
中
の
航
空
会
社
が
危
機

に
あ
る
中
、
日
本
航
空
は
将
来
を

見
据
え
、
増
資
を
実
行
。
植
木
会

長
は「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
で
世

界
ト
ッ
プ
の
航
空
会
社
を
目
指
す

た
め
の
増
資
で
す
」と
目
の
前
に

広
が
る
夢
へ
の
フ
ラ
イ
ト
に
目
を

輝
か
せ
ま
し
た
。

　
「
挑
戦
を
忘
れ
、
守
り
に
入
れ

ば
必
ず
後
退
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

常
に
大
き
く
現
実
的
な
夢
を
掲

げ
、
前
進
し
続
け
る
こ
と
が
発
展

の
秘
訣
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
頬

を
緩
ま
せ
た
植
木
会
長
。
日
本

航
空
は
、
向
か
い
風
を
揚
力
に
変

え
、
よ
り
高
い
ス
テ
ー
ジ
に
向
け

飛
躍
を
続
け
て
い
ま
す
。

「
向
か
い
風
」を
も
味
方
に

大
き
な
夢
へ
テ
ー
ク
オ
フ

2012
12/12

Episode▶１

大西賢会長が福智町を訪問

のりもの教室 in ふくち

北九州空港の見学授業

JALラウンジ上野焼展示

包括連携協定を締結

JAL福智スイーツ列車

JAL福智スイーツ大茶会

JAL九州支社の地域情報誌
「アビオン」で福智町を特集。

初の共同企画で平筑車両を活用し、
パイロットやCAの航空教室を実現。

町として国内２例目の包括連携協定
を締結。さらなる飛躍を誓いました。

CAのおもてなしと町の魅力で格別
な空間を提供した協定後の初企画。

今までの連携が結実した「JAL
福智スイーツ大茶会」。上野焼
に似合うスイーツコンテストも
JAL 協賛による初開催が実現。

改装した福岡空港ＪＡＬラウンジに上
野焼を常設展示し、町の魅力をPR。

情報誌「AVION」で福智特集

ＪＡＬフィロソフィ
サービスや商品に携わる全員がもつべき
意識・価値観・考え方の指針として策定
した「JALフィロソフィ」。この企業理念
を元に、日本航空全体で同じ価値観を
もって判断・行動することができ、社員全
員が心をひとつに一体感をもって、お客
さまに最高のサービスを提供し、企業価
値を高めることで、社会の進歩発展への貢献を目的としています。

底
に
落
ち
た
か
ら
こ
そ

化
学
反
応
が
起
こ
っ
た

守
り
は
１
０
０
％
後
退

常
に
夢
を
持
ち
前
進
を

JAL大西賢前会長が来町し、福智
の町おこし活動を認め、協力を表明。

規制区域内の見学が実現し、子ども
たちの夢を広げました（計5回実施）。

2013
1/28

Episode▶2

2013
４/28

Episode▶3

2014
4/11

Episode▶4

2017
3/1

Episode▶5

2018
7/26

Episode▶6

2018
9/22

Episode▶7

2019
11/9-10

Episode▶8

日本航空株式会社・植木義晴会長インタビュー日本航空株式会社・植木義晴会長インタビュー

化
学
反
応
が
起
こ
っ
た

「
無
謀
経
営
」か
ら
の
再
建

業
績
は
奇
跡
の
Ｖ
字
回
復

　

そ
の
後
、
不
採
算
路
線
の
廃
止

や
全
社
員
の
指
針「
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
」に
よ
る
意
識
変
革
で

抜
本
的
経
営
改
革
を
断
行
。
結

果
、
破
綻
か
ら
２
年
８
か
月
で

東
証
一
部
企
業
へ
再
上
場
を
果
た

し
、
業
績
は
奇
跡
と
た
と
え
ら
れ

る
Ｖ
字
回
復
を
成
し
遂
げ
ま
す
。

特 集その先へ――いくつもの壁を越えて。特 集その先へ――いくつもの壁を越えて。

　

か
つ
て
企
業
と
し
て
過
去
最

大
の
経
営
破
綻
を
経
験
し
た
日

本
航
空
。
破
綻
時
に
政
府
の
依

頼
で
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
会
長
に
就
任
し

た
稲
盛
和
夫
氏
に
よ
り
代
表
取

締
役
社
長
に
抜
擢
さ
れ
た
植
木

義
晴
会
長
は「
破
綻
時
は
全
社
員

の
当
事
者
意
識
が
欠
け
て
い
た
。

そ
の
甘
え
が
不
採
算
路
線
も
継

続
す
る
な
ど
あ
し
き
風
潮
を
作

り
、
ま
さ
に“
無
謀
経
営
”で
、

破
産
す
べ
く
し
て
破
産
し
た
」と

厳
し
く
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

「
無
謀
経
営
」か
ら
の
再
建

業
績
は
奇
跡
の
Ｖ
字
回
復

　

そ
の
後
、
不
採
算
路
線
の
廃
止

や
全
社
員
の
指
針「
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
」に
よ
る
意
識
変
革
で

抜
本
的
経
営
改
革
を
断
行
。
結

果
、
破
綻
か
ら
２
年
８
か
月
で

東
証
一
部
企
業
へ
再
上
場
を
果
た

し
、
業
績
は
奇
跡
と
た
と
え
ら
れ

る
Ｖ
字
回
復
を
成
し
遂
げ
ま
す
。
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